Der wirkungsvolle Wirtschaftsausschuss — Teil Il Eﬁif

Vertiefende Ubungen in der Bilanzanalyse und der Ermittlung

sowie Beurteilung wichtiger Kennzahlen

Im ersten Seminar fir Mitglieder des Wirtschaftsaus-
schusses haben Sie sich die rechtlichen und kaufmén-
nischen Grundlagen fir die Tatigkeit in diesem wichtigen
Gremium erarbeitet. Dieses vertiefende Seminar gibt
lhnen die Mé&glichkeit, Ihre Kenntnisse zu erweitern, die
Bedeutung wichtiger Kennzahlen, die aus dem Jahresab-
schluss und anderen Quellen ermittelt werden kénnen,
zu erfahren und damit die Lage in lhrem Unternehmen
besser und fundierter zu beurteilen.

Dabei lernen Sie eine Reihe von Werkzeugen kennen, die
auf der Basis von Excel einfach bedient werden kénnen,
um schnell und aussagekréftig die wichtigsten Kennzahlen
zu ermitteln.

lhr Nutzen als Betriebsrat

Nach dem Besuch dieses Seminars wissen Sie, wie aus
den Jahresabschlissen und anderen Quellen wichtige
Unternehmenskennzahlen ermittelt werden kénnen. Sie
kennen die Bedeutung dieser Kennzahlen und wissen,
welche Schlussfolgerungen, insbesondere im Hinblick auf
die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens, daraus
geschlossen werden kann.

Wer sollte dieses Seminar besuchen

Dieses Seminar sollten alle Mitglieder eines Wirtschafts-
ausschusses besuchen. Auch die bzw. der Vorsitzende
eines Betriebsrats sowie seine Stellvertreterin bzw. sein
Stellvertreter sollten, auch wenn sie nicht Mitglied im Wirt-
schaftsausschuss sind, an diesem Seminar teilnehmen,
um die wirtschaftlichen Kenntnisse zu erwerben, die for
die Zusammenarbeit mit dem Wirtschaftsausschuss erfor-
derlich sind. Auch Betriebsratsmitglieder, die erst in néhe-
rer Zukunft Mitglieder des Wirtschaftsausschusses werden,
sollten zur Vorbereitung dieses Seminar besuchen. Fir die
genannten Personenkreise ist der Besuch des Seminars
gem. § 37 Abs. 6 BetrVG erforderlich.

Der Wirtschaftsausschuss ist nicht berechtigt, seine
Mitglieder zu einem Seminar zu entsenden. Daher
muss der entsprechende Beschluss vom Betriebsrat
gefasst werden. Ebenso ist nach geltender Recht-
sprechung ein Besuch dieses Seminares fur Mit-
glieder des Wirtschaftsausschusses, die keine Be-
triebsratsmitglieder sind, nicht erzwingbar.

Referenten

Erfahrene Kaufleute und Rechtsanwéilte mit Efahrungen
im Wirtschaftsrecht

Haben Sie Fragen?

Einfach anrufen:
030 - 305 24 25

Nummer Beginn Ende

WO02-120730 Montag, 30.07. Donnerstag, 02.08.2012 Dusseldorf
W02-121009 Dienstag, 09.10.  Freitag, 12.10.2012

W02-121210 Montag, 10.12. Donnerstag, 13.12.2012 Nirnberg
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Wichtige Kennziffern und ihre Bedeutung

B Cash Flow, EBIT, EBITDA, Stille Reserven, Finanzergeb-
nis, Eigen- und Fremdkapitalquote etc: bedeutsame
Kennzahlen und ihre Ermittlung

Rechenbeispiele fur die Ermittlung der Kennzahlen
Erfolgsindikatoren
Rentabilitatskennzahlen
Intensitdtskennzahlen
Sozial-Kennzahlen
Bedeutung der Kenn-
zahlen
Kapitalflussrechnung
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Erstellung eines Kennziffernbogens
Schlussfolgerungen Gber die vergangene und zukinf-
tige Entwicklung

Fit fir den
Wirtschaftsausschuss

— Kennziffernbégen auf
einem USB-Stick!

Bilanzierungsspielrdume

Wabhlrechte des Unternehmens in der Bilanzierung
Bewertungsspielrdume

Abschreibungen

Herstellungskosten

Bewertungen und Umbewertungen

Auswirkungen auf die Bilanz

Praktische Umsetzung

B Anwendung des Kennziffernbogens fir lhr Unterneh-
men

B Analyse und Beurteilung der Entwicklung und Lage
lhres Unternehmens

B Checkliste for Ihr Unternehmen

B MafBBnahmen fir das weitere Vorgehen des Wirtschafts-
ausschusses und Betriebsrats

Wenn méglich, sollten Sie die letzten zwei oder drei
Jahresabschlisse lhres Unternehmens zum Seminar
mitbringen, um die konkreten Daten fir lhr Gre-
mium im Seminar zu ermitteln und die im Seminar
erarbeiteten Kenntnisse gleich praktisch umsetzen
zu kénnen.

Seminarverlauf

1. Seminartag: 13:00-18:00 Uhr (3 Blécke a 1,5 Std.)
2./3. Seminartag: 9:00-16:30 Uhr (4 Blécke a 1,5 Std.)
4. Seminartag: 9:00-12:00 Uhr (2 Blécke a 1,5 Std.)

Dieser Seminarverlauf gewdhrleistet, dass Sie geniigend
Zeit haben, um in Ruhe an- und abzureisen und eine
Ubernachtung weniger benétigen.

Ort Seminargebihr pro Teilnehmer: 880,00 €
zzgl. MwSt. und Unterbringung/Verpfle-
gung

Bei gleichzeitiger Anmeldung mehrerer
Teilnehmer aus einem Betrieb vermin-

dert sich die SeminargebiGhr um 5%.

Berlin



Reservierung

Online-Anmeldung unter:
www.jes-seminar.de/anmeldung

Firma

Straf3e

PLZ Ort

Postfach PLZ

Telefonnummer Zentrale

Faxnummer Zentrale

Anzahl der Betriebsratsmitglieder

Branche

O Betriebsrat O Personalrat (Bund) O Personalrat (Land)

Wir reservieren unter Anerkennung lhrer Teilnahmebedingungen fir folgende Person:

Name:

Vorname:

O Ordentliches Mitglied O Ersatzmitglied

Funktion(en): O Vorsitzende(r) O Stellvertr. Vorsitzende(r)
O Schriftfohrer(in)

Mitglied in Ausschissen:

Tel-Durchwahl:

Fax-Durchwahl:

E-Mail:

O Ich bin damit einverstanden, dass ich Informationen
per E-Mail und/oder Fax erhalte. Diese Einversténd-
niserklérung kann jederzeit widerrufen werden.

Bitte fullen Sie fur jede(n) Teilnehmer(in) ein Formu-
lar aus!

Seminar 1:

Nummer:

Hotelreservierung: O Ja O Nein O Raucherzimmer

Anreisetag: Abreisetag:

Seminar 3:

Nummer:

Hotelreservierung: O Ja O Nein O Raucherzimmer

Anreisetag: Abreisetag:

Seminar 2:

Nummer:

Hotelreservierung: O Ja O Nein O Raucherzimmer

Anreisetag: Abreisetag:

Seminar 4:

Nummer:

Hotelreservierung: O Ja O Nein O Raucherzimmer

Anreisetag: Abreisetag:

Paket-Aktion und Anmeldung von Teilnehmergruppen:

Verminderte Seminargebihren wegen der gleichzeitigen Anmeldung zu mehreren Seminaren und der gleichzeitigen Anmel-
dung mehrerer Teilnehmerinnen und Teilnehmer zum selben Seminar werden automatisch bericksichtigt.

Hinweis:

Zusdtzlich zu den Seminargebihren berechnen wir Kosten fir Ubernachtung und/oder Verpflegung im Hotel. Wenn Sie
keine Ubernachtung winschen, wird vom Hotel eine Tagespauschale fir das Mittagessen, Getréinke im Seminarraum und
in den Pausen sowie Pausensnacks Uber uns berechnet. Das hat fir Sie den Vorteil, dass Sie dem Arbeitgeber gegeniber
keinen Kostennachweis fihren missen. Die Héhe der Kosten fir das jeweilige Hotel entnehmen Sie bitte unserer Website.
Wir stehen lhnen auch gern telefonisch oder per E-Mail zur Auskunft zur Verfigung.

Datum, Unterschrift:

Firmenstempel:

Bitte senden Sie diese Reservierung per Fax oder
Post an:

JES GmbH ¢ Seminare fir Betriebsréate
Mommsenstrafie 47

10629 Berlin

Telefon: 030 — 305 24 25

Telefax: 030 — 305 24 22

Diese Reservierung kann bis zur Seminare
verbindlichen Anmeldung vier for
Wochen vor Beginn des Semi- Betriebsrite
nars widerrufen werden.
MITWIRKUNG
MIT WIRKUNG
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